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Vrede van Rijswijk Laurens Scherm (1672-1702), Het tekenen van het vredesverdrag, Gedenkteken van de Vrede van Rijswijk 1697 
(detail), ets 
Collectie Museum Rijswijk



Bericht van de Raad van Toezicht
Bericht van de Raad van Toezicht

De meesten weten het nog: in 2018 zat Museum Rijswijk in zwaar weer. Door een gebrek 
aan inhoudelijk profiel, een gebrek aan leiderschap binnen de organisatie, en een gebrek 
aan professionele structuren en processen was het einde voor het museum dichtbij. Toen 
is een omslag gemaakt, en dankzij het ingrijpen van de gemeente kon Museum Rijswijk 
voortbestaan. Met Arnoud van Aalst werd een directeur-bestuurder binnengehaald, eerst 
tijdelijk, dan vast. Één van de eerste dingen die Arnoud deed, was het opstellen van een 
toekomstvisie. Deze lag ook aan de basis van de hulp die de gemeente het museum heeft 
geboden. Die visie droeg de titel: “Toekomstperspectief Museum Rijswijk 2022”. Reden om 
nu, in het jaarverslag 2022, terug te kijken naar de afgelopen jaren. Hebben we bereikt wat 
we wilden bereiken?

We willen er geen afvinklijstje van maken, maar als we terugkijken, hebben we toch best 
veel van onze doelen bereikt. De biënnales zijn inderdaad spraakmakend: de biënnale 2022 
was zelfs de best bezochte ooit! Op het gebied van erfgoed hebben we een herkenbare 
serie ‘Iconen in Rijswijk’ ontwikkeld die publiek binnen én buiten trekt. We zijn beter dan 
ooit ingebed in de gemeenschap in Rijswijk en daarbuiten, zie de opname in het Haagsche 
cultuurmenu. Met de verplaatsing van het terras naar de voorkant dragen we bij aan een 
levendig Oud-Rijswijk. 

Maar natuurlijk gaat niet alles perfect: de verhuur van zalen blijft nog steeds achter, en 
het aantrekken van meer sponsoren zou goed zijn, zowel financieel als ook om de binding 
met het Rijswijkse bedrijfsleven verder te versterken. En toch kunnen we wel tevreden zijn, 
zonder de coronaperiode zouden we waarschijnlijk zelfs voorlopen op onze plannen. We 
hebben in de afgelopen jaren zelfs geleerd dat er nóg meer inzit. Om maar één voorbeeld 
te noemen: de ‘verkiezing’ van een publiekswinnaar van de biënnale die vervolgens een 
solotentoonstelling krijgt, heeft veel beter uitgepakt dan we hadden durven dromen. We 
gaan dus verder experimenteren, verbeteren, samenwerken, en verder bouwen aan een 
robuuste organisatie die ook in spannende tijden een toekomstperspectief biedt voor 
cultuur in het centrum van Rijswijk.

Enno Gerdes,
voorzitter
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Toekomstvisie Museum Rijswijk 2022
In 2022 is Museum Rijswijk een proactief museum dat bekend staat om zijn 
spraakmakende biënnales op het gebied van papier en textiel. Het lokale 
erfgoed wordt permanent in beeld gebracht en bezoekers kunnen zelf op 
onderzoek in het Erfgoed Centrum. Het hele jaar door zijn er tentoonstellingen 
en activiteiten rondom de thema’s papier, textiel en erfgoed. Het museum gaat 
voor inclusie en de Rijswijkse gemeenschap heeft het museum ontdekt als dé 
ontmoetingsplek in Oud-Rijswijk. De binnen- en buitenruimtes van het museum 
worden volop gebruikt door maatschappelijke organisaties die er al dan niet in 
samenwerking met het museum hun markten, lezingen, workshops en concerten 
organiseren. Het museum werkt volop samen met culturele instellingen binnen 
en buiten Rijswijk en is diverse partnerships aangegaan met lokale media, de 
winkeliersvereniging, en enkele vaste sponsoren. Het museum draagt actief 
bij aan de verlevendiging van Oud-Rijswijk en maakt deel uit van diverse 
culturele arrangementen in de regio Haaglanden. In de museumshop vind je 
originele cadeaus en op het terras en in het museumcafé kun je terecht voor een 
cappuccino en een gezonde lunch. Voor een vergadering of een klein congres kun 
je in een of meerdere zalen van het museum terecht. 



Back to business

If it rains, it pours. Zo voelde de eerste helft van 2022. De huivering van bezoeker om weer 
aan cultuur deel te nemen als gevolg van het Coronavirus dat maar de kop bleef opsteken 
bleef aan. Maar ook een gierende inflatie, krankzinnige benzineprijzen, een energierekening 
waar je aan ten onder dreigde te gaan en een oorlog op de koop toe hielpen ons niet aan 
voldoende bezoekers. Dat was merkbaar in het hele land, en zeker ook bij Museum Rijswijk. 
Best wel veel tegelijk om allemaal te kunnen bolwerken. Maar gehard door de pandemie 
lieten we ons dit jaar wederom niet kisten. Bleef wel spannend omdat hulpprogramma’s 
aanvankelijk ontbraken en niets erop wees dat de situatie zou verbeteren. Zeer spijtig dat 
de prachtige tentoonstelling ‘Critical Mass’ van Jasper de Beijer in onze beleving veel te 
weinig bezoekers trok. ‘Buiten Leven’ idem dito. Maar die verlengden we en trok in het 
tweede kwartaal wél veel bezoekers. ‘Grounded Desire’ van Marianne Lammersen en ‘To be 
or not to bee’ van Madelon Hooykaas liepen ook al wat beter. Er zat dus wel beweging in.

Bij de opening van de ‘Papier Biënnale 2022. Transition’ kwam de wending. Elke dag druk. 
Bezoekers kwamen vanaf de eerste dag, waren enthousiast en spendeerden goed in de 
museum shop en in het Tollens Café. De erfgoedtentoonstelling ‘Dorp in Beweging’ die 
ging over de transitie van Rijswijk van dorp naar stad was ook populair. En zo raakten we 
weer op stoom, zodanig zelfs dat er een record werd gevestigd: de drukste biënnale ooit 
met 13.250 bezoekers die zich zeer betrokken toonden en weer met grote getalen op hun 
lievelingskunstenaar - dit keer Anita Groener - stemden die met haar werk ‘Citizen and 
Blink’ veel bewondering kreeg. 

Publieksfavoriet van de ‘Textiel Biënnale 2021. Food for Thought’ Kate Jenkins kreeg zoals 
beloofd een solotentoonstelling ‘Café Kate ‘die opende in het najaar. De grote zaal werd 
omgetoverd tot een levensechte bakkerij en een ijssalon die uitsluitend bestonden uit 
gehaakte broden, geborduurde gebakjes en bakken met gebreid schepijs. De tentoonstelling 
toverde bij iedere bezoeker een big smile op het gezicht. 

De erfgoedtentoonstelling over de geschiedenis van de Hoornbrug trok veel belangstelling. 
De planning had niet beter gekund omdat de brug een paar maanden later voor langere 
tijd dicht zou gaan voor groot onderhoud met alle gevolgen van dien. De knipselmuur in de 
tentoonstelling wachtte met smart op alle klaagzangen die zeker en vast zouden komen. 
Het bleef druk tot en met de laatste dag van het jaar. 

Doordat Museum Rijswijk nu - na een jarenlange lobby - aan het Haagse Cultuurmenu 
deelneemt, kwam er dit jaar ook een grote hoeveelheid schoolklassen uit het primair 
onderwijs op bezoek uit Den Haag. Dit betekent een substantiële toename van het aantal 
scholieren dat Museum Rijswijk bezoekt. En dat zou dus ook tot een spin-off moeten leiden 
voor wat betreft het Haagse publiek. Ook de rondleidingen en workshops werden zeer goed 
bezocht en het Atelier bewees zijn diensten als nieuwe workshop- en educatieruimte.

Ondanks alle buitengewoon positieve ontwikkelingen bleef het financieel een spannend 
jaar. De eerste helft was mager qua bezoekersaantallen (= inkomsten) en de tweede helft 
was onheilspellend door inflatie, energieprijzen en stijging van loonkosten. Gelukkig werd 
de inkomstenderving in het eerste halfjaar als gevolg van corona gecompenseerd uit een 
Coronapotje met Rijksgeld dat door Gemeente Rijswijk werd beheerd. De aanvraag werd 
gehonoreerd, het eerste leningdeel werd terugbetaald en de winst- en verliesrekening 
eindigde op nul.

Verslag van de directie
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Trots op dit resultaat, trots op de inzet en het uithoudingsvermogen het team 
van medewerkers en vrijwilligers kijken we terug op een bewogen maar zeker ook 
succesvol jaar. Steeds meer mensen weten Museum Rijswijk te vinden. Niet alleen voor 
tentoonstellingsbezoeken, maar zeker ook voor workshops, voor de museum shop en voor 
een koffie en een taartje in het Tollens Café of in onze ‘secret garden’ die steeds bekender 
wordt. Eigenlijk kunnen we concluderen dat we weer op het niveau zitten van vlak voor 
de uitbraak van de pandemie in de winter van 2019/2020. Na twee uiterst onstuimige 
jaren konden we de draad weer oppakken en doorgaan met het bouwen aan een succesvol 
Museum Rijswijk.

Arnoud van Aalst,
directeur

Raad van Toezicht
De samenstelling van de Raad van Toezicht bleef in 2022 onveranderd.

To Be or not To Bee Videokunstenaar Madelon Hooykaas in gesprek met directeur Arnoud van Aalst
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De Hoornbrug Onbekende fotograaf, Werkzaamheden aan de Hoornbrug, circa 1925-1930 
Collectie Museum Rijswijk
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Tentoonstellingen, randprogrammering en collectie

Jasper de Beijer. Critical Mass PAPIER
29 januari - 18 april

In 2019 nodigde de Agnes van den Brandeler Stichting een aantal middelgrote musea in 
Nederland uit om een projectvoorstel in te dienen waarbij in de vorm van een tentoonstelling 
en een publicatie aandacht wordt geschonken aan een bijzonder talentvolle Nederlandse 
kunstenaar die in de afgelopen jaren weinig te zien is geweest in Nederlandse musea. De 
Stichting honoreerde het voorstel van Museum Rijswijk om een overzichtstentoonstelling van 
het werk van Jasper de Beijer te organiseren en daarbij een omvangrijke publicatie te maken. 

De werelden die De Beijer ons in zijn fotowerken voorschotelt zijn fascinerend, herkenbaar en 
vervreemdend tegelijk. Zijn werk gaat over het proces van kijken, zien en interpreteren. Eerst 
denk je dat het een foto van de werkelijkheid is, maar dan wordt duidelijk dat het een foto van 
een papieren maquette is. Je dwaalt door de voorstelling die nu meer is dan een foto. Je moet 
er iets mee, maar wat? En dat is precies de vraag die de kunstenaar aan ons stelt: ‘Weet je wel 
wat je ziet?’ 

De onderwerpen die hij kiest zijn de pijnlijke geschiedenissen die ons blijven achtervolgen. 
Ons koloniale verleden, de Industriële Revolutie, de Eerste en Tweede Wereldoorlog het zijn 
onderwerpen die al van vele kanten zijn belicht, waar vele waarheden over bestaan of op zijn 
geprojecteerd. Maar wat is waarheid, bestaat er wel één waarheid? De werkwijze waarvoor De 
Beijer heeft gekozen, heeft tot resultaat dat de toeschouwer de ruimte krijgt te reflecteren via 
het medium fotografie op de gevoelige onderwerpen die hij aansnijdt. 

De installatie Critical Mass, een site-specific werk speciaal gemaakt voor Museum Rijswijk, 
stelt een enorm gat in de grond voor waarin je als bezoeker op de bodem staat en kunt 
rondlopen. Het is een donkere omgeving en door het gebruik van blacklight blijft alleen díe 
informatie over díe De Beijer de bezoeker wil laten zien. Alleen het wit van het papier licht op, 
de duisternis bestaat simpelweg uit het ontbreken van informatie. Hij heeft hier een deel van 
de tableaus van de afgelopen twee decennia nagemaakt. Soms vond hij het originele ontwerp 
van een scène terug, maar vaker heeft hij de objecten nagebouwd op basis van de foto’s die 
hij er ooit van had gemaakt. Door deze scènes opnieuw op te graven, zet hij zichzelf naast zijn 
werk en kan hij de gekozen onderwerpen en werkwijzen van een afstand bekijken. 

In de tentoonstelling zijn 27 fotowerken uit de series Buitenpost, Devil Drives, Cahutchu, Le 
Sacre du Printemps, The Riveted Kingdom, Undongo, Marabuntu, Wir sind das Gedächtnis, 
Brazilian Suitcase en The Admiral’s Headache te zien. De series zijn gemaakt tussen 2004 en 
2020 en geven daarmee een royaal overzicht van het oeuvre van de kunstenaar tot nu toe. 

Bij de tentoonstelling verscheen een publicatie, uitgegeven door Jap Sam Books die de 
installatie als uitgangspunt heeft en tegelijkertijd een overzicht biedt van het werk dat de 
kunstenaar tot nu toe heeft gemaakt. 

Buiten Leven ERFGOED
29 januari - 18 april, verlengd - 12 juni

Al in de 18de eeuw stond Rijswijk bekend om zijn vele buitenplaatsen –vooral de prachtig 
aangelegde tuinen oogsten bewondering- waar vermogende burgers uit Den Haag en Delft in 
de warme zomermaanden hun toevlucht zochten. Rijswijk had ongewoon veel buitenplaatsen, 
maar liefst 43! De meeste lagen aan weerszijden van de Van Vredenburchweg, aan de oevers 



Papier + Textiel + Erfgoed
8

van de Vliet en enkele aan de rand van het dorp. Opmerkelijk is dat ze bijna allemaal rond 1700 
al bestonden.  

De tentoonstelling Buiten Leven zoomt in op het leven op de buitenplaatsen. Hoe zag een 
buitenplaats eruit en wat waren de essentiële onderdelen. Wie woonden er en wie waren er 
werkzaam, kortom hoe zag het dagelijks reilen en zeilen er uit. En, niet onbelangrijk, hoe kon 
een buitenplaats renderen en in stand gehouden worden.  

Fortuinen werden besteed aan de bouw van de buitenhuizen en de aanleg en versiering van de 
parken rondom het huis. Hadden de tuinen eerst een symmetrische aanleg, met rechte paden 
en perken gegroepeerd langs een centrale as, vanaf ongeveer 1780 maakten die plaats voor een 
‘natuurlijke’ aanleg met gazons, boomgroepen, bloemperken en slingerende wandelpaden.  

Een buitenplaats moest echter ook rendabel zijn. De instandhouding van een buitenplaats 
vergde jaarlijks veel geld en daar dienden inkomsten tegenover te staan. Die inkomsten 
kwamen vooral uit de verkoop van gewassen, uit pachtgelden en de verkoop van hout. Een 
negatieve exploitatie leidde vaak tot verkoop en uiteindelijk afbraak. Maar ook de toenemende 
vraag naar bouwgrond verleidde menig eigenaar om zijn bezit (deels) van de hand te doen 
hetgeen vanaf circa 1900 het einde betekende voor veel Rijswijkse buitenplaatsen.  

Madelon Hooykaas. To Be Or Not To Bee  PAPIER
24 april -  12 juni

Madelon Hooykaas staat bekend als pionier op het gebied van video en video-installaties. Ze 
doet al langer artistiek onderzoek naar de bijen en in haar werk legt ze veelal pure relaties met 
de natuur. Madelon Hooykaas verwijst in haar video ‘To Be or not to Bee’ – die tot stand kwam 
tijdens de coronacrisis – ook naar een aan Einstein toegeschreven voorspelling: als de bijen 
uitsterven, moet de mensheid zich zorgen gaan maken.  

De tentoonstelling legt een relatie tussen de Natuurtuin in het Wilhelminapark in Rijswijk waar 
de Vietnamese imker Hung Nguyen bijen houdt, en een project in Vietnam waar hij lesgeeft in 
het bijenhouden aan weeskinderen en jongeren om zo op een manier die de natuur ten dienste 
staat honing te produceren.   

De honing die hij in de Natuurtuin vergaart, noemt hij Dharma Nectar, en refereert daarmee 
aan Dharma - de leer van de Boeddha - en de nectar, de suikerrijke vloeistof die door planten 
wordt uitgescheiden en waar de bijen op af komen. Door van het nectar te proeven en daarvan 
een voorraad op te slaan in hun lichaam en van plant tot plant te gaan, bestuiven de bijen ook 
de bloemen. En zo kan de eeuwige cyclus van bloei, bestuiving en bevruchting in de natuur 
verder. 

In de tentoonstelling worden filmbeelden getoond die Madelon Hooykaas maakte van de 
imker en de jongeren in midden Vietnam die leren honing te verzamelen. Daarnaast zijn er 
verschillende werken van Madelon Hooykaas te zien, een kalligrafisch werk en een beeld van 
bijenwas van Hung Nguyen.

Met de expositie hoopt Madelon Hooykaas de toeschouwer na te laten denken over de huidige 
crisis waarin de bijenvolkeren verkeren door toedoen van de mensen.
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Marianne Lammersen. Grounded Desire  PAPIER TEXTIEL
Winnaar Publieksprijs Papier Biënnale 2020. Home/Thuis
24 april - 12 juni

In 2020 is Marianne Lammersen (Nijland, 1984) door de bezoekers van de Papier Biënnale 
2020. Thuis/Home met ruime meerderheid gekozen tot publiekslieveling. De prijs is een 
solotentoonstelling in Museum Rijswijk. Van 24 april tot en met 12 juni 2022 was een ruime 
selectie van collages, objecten en installaties te zien uit het afgelopen decennium. Bij de 
tentoonstelling verscheen een boek in gelimiteerde oplage, 160 pagina’s, 21 x 21 cm.

Als je zoals Marianne Lammersen in harmonie en volle tevredenheid opgroeit op het 
platteland, dan blijft de stad voor altijd een vreemde. Daardoor ziet zij de discrepanties, de 
gestructureerde chaos en de schijnbare coherentie scherper dan een geboren en getogen 
stedeling. Deze observaties gebruikt zij in haar werk om visuele analyses van onze tijd te 
maken. Met een keur aan materialen bouwt zij collages, objecten en installaties die de 
disbalans en de exponentiele groei van de gecultiveerde wereld verbeelden. De menselijke 
bouwdrift gebruikt zij als metafoor voor het nog steeds geldende vooruitgangsidee en 
verslaving aan het (economische) groeimodel. In haar werk zet de kunstenaar vraagtekens bij 
deze visie en komt met alternatieven door het natuurlijke en organische de confrontatie aan te 
laten gaan met ritme en regelmaat van gefabriceerde (bouw)materialen.

Lammersen idealiseert noch de stad noch het platteland, zij beweegt zich tussen deze polen 
door werken te construeren die balanceren tussen harmonie en chaos, tussen aantrekken en 
afstoten.

Zij kan dit omdat zij een stevig gegronde vrouw is die vanuit haar persoonlijke kracht de 
twijfel kan toelaten en vervreemding in haar werk omarmt. Voor Lammersen draagt het 
materiaal een grote gevoelswaarde en betekenis omdat haar ambachtelijke materiaalkeuze 
en het tijdrovende maakproces dat hieraan is verbonden, haar wens vervult de vertraging te 
koesteren. Die vertraging is voor haar een noodzaak de dingen te kunnen bestuderen, vat erop 
te krijgen, en tegelijkertijd een tegengeluid voor de sneltreinvaart waaraan we niet lijken te 
kunnen ontkomen.

Vanuit het maakproces ontstaan architectonisch ogende vormen die organisch en tactiel zijn. 
Zij refereren aan de gestructureerde stad, waar elke organische vorm juist ontbreekt, maar 
waar tegelijkertijd de georganiseerde chaos welig tiert. Door natuur en cultuur te combineren 
verenigt zij niet alleen wat schijnbaar onverenigbaar is, maar creëert zij voor zichzelf de ruimte 
te spelen met die tegenpolen. Vanuit een niet-activistische houding, maar uit nieuwsgierigheid 
en verbazing en soms ook uit scepsis twijfelt zij aan het tempo waarin veranderingen 
plaatsvinden. Willen we niet te snel en ten koste waarvan?

Dorp in Beweging ERFGOED
26 jun t/m 13 nov 2022

Rond 1900 ontstond in Rijswijk een kleine kunstenaarskolonie. Rijswijk was toen nog een  
aantrekkelijk, in het groen gelegen dorp en het koperspubliek woonde op loopafstand in Den 
Haag. De schilders die zich hier vestigden, werkten in een aan de Haagse School verwante stijl 
waarin kleur en sfeer de boventoon voerden. Dit zou zo blijven. Vernieuwingen in de beeldende 
kunst zoals het expressionisme of non-figuratieve voorstellingen hadden geen invloed op het 
werk de Rijswijkse schilders. 



 

Papier Biënnale 2022. Transition Itie Langeland, All Eyes (detail), 2022, mixed media op papier, 30 x 32 x 4 cm.
Collectie van de kunstenaar
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In de tentoonstelling Rijswijkse kunstenaars aan het werk 1900-1940 maakt het publiek kennis 
met de belangrijkste leden van de kunstenaarskolonie, zoals Wijnand van Horssen, Pieter de 
Regt en Otto Kriens. Hoe zagen zij eruit en waar woonden ze. Werkten ze thuis in hun atelier of 
trokken zij ook de natuur in. Welke rol hadden zij in de kleine dorpsgemeenschap en hoe namen 
de inwoners van Rijswijk kennis van het werk van hun dorpsgenoten. 
Foto’s, tekeningen en schilderijen illustreren het verhaal. Een groot aantal werken van deze 
kunstenaars is bijeengebracht in een ‘salon’ achtige presentatie die recht doet aan het 
behoudende karakter van deze kunstenaars en hun schilderijen. 

Papier Biënnale 2022. Transition PAPIER
26 juni – 13 november

Deelnemende kunstenaars
Layla May Arthur  Bea van der Heijden
Cedric Ter Bals   Marleen Kappe
Gam Bodenhausen  Arno Kramer
Tracey Bush   Itie Langeland
Valentin Bakardjiev  Erik van Maarschalkerwaard
Aletta Bos   Carlijn Mens
Thierry Faligot   Agnete Simoni Morentsen
Maryan Geluk   Ton Slits
Hazel Glass   Liz Valenti
Anita Groener   Carien Vugts
  
De Papier Biënnale 2022.Transition is een internationale tentoonstelling met 20 kunstenaars 
van hedendaagse beeldende kunst waarin papier de hoofdrol speelt. Tegelijkertijd ligt de 
nadruk op de beeldende en de inhoudelijke kwaliteit van de werken.  

Het thema van deze editie is Transition. We leven in een tijd van verandering. Er wordt 
gesproken over een paradigmaverschuiving. De weerstand in de maatschappij neemt toe en 
dat is zeker niet alleen corona gerelateerd. Er zit verandering in de lucht, maar we weten nog 
niet welke kant het op gaat.

Aan het begin van deze eeuw leek het erop dat de manier waarop we leefden eindeloos 
door zou gaan, zoals Geert Mak in zijn boek Grote Verwachtingen schreef: “Het begon zo 
grandioos. Net als bij de aanvang van de 20ste eeuw was de start van de 21ste eeuw een groot 
triomffeest. De Koude Oorlog was voorbij, de beurzen dansten, de champagne ging niet per fles 
maar per doos over de toonbank, het volksdagblad De Telegraaf toeterde het rond, die vrijdag 
de 31ste december, vanaf elke kiosk: ‘Het kan niet op!”

Het is vrijwel onmogelijk om geschiedenis te schrijven over de eigen tijd, conclusies trekken 
kan al helemaal niet. Maar een ding is nu, 20 jaar later nadat De Telegraaf zo optimistisch 
kopte, duidelijk: het kan wel degelijk op! Maar de euforie zit in het lijf, ook nog na de crises 
van 2008 en 2012, en de voorlopig niet weg te denken pandemie met al zijn restricties. 
Het is moeilijk om de highs los te laten en de lows te accepteren. Nog moeilijker is het 
om onomkeerbare veranderingen te aanvaarden en te onderkennen dat de wereld en de 
maatschappij continu onderhevig zijn aan verandering, soms ten goede, maar soms ook ten 
nadele van welvaart, welzijn en de wereld waar we niet zonder kunnen.

Het begin van de 20ste eeuw stond in het teken van grote veranderingen door de mechanisatie 
en motorisering; vliegtuigen, telefoon, tram, naaimachine, camera, locomotief, tank en de auto 
brachten de meest verreikende veranderingen die ooit tot stand kwamen in een korte tijd. 
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Groei, groei, groei was toen het motto en nu nog steeds. Het uitgangspunt van het economisch 
stelsel is al een paar eeuwen volledig gericht op groei. Maar wat zo optimistisch begon in de 
vorige eeuw, dreigt nu ten onder te gaan aan zijn eigen succes, althans het succes van de 
Westerse wereld.  

We waren al gewaarschuwd door het rapport Grenzen aan de groei dat de Club van Rome in 
1973 publiceerde. De ernst van die waarschuwing wordt steeds duidelijker, de ene na de andere 
klimaatconferentie tracht met afspraken te komen die het tij kunnen keren. Maar een economie 
die is gebaseerd op groei kan niet samengaan met internationale afspraken over het in sterke 
mate verminderen van de impact die de mens heeft op de natuur en het klimaat. Of toch wel?  

Zal de mens in staat zijn zich over de weerstand van verandering heen te zetten en 
met optimisme vanuit mogelijkheden een aangepaste manier van leven en consumeren 
ontwikkelen? Deze vragen werden in Open Call aan de kunstenaars voorgelegd om met hun 
werk daarop te reageren. Bijna 400 kunstenaars hebben voorstellen ingezonden, waaruit een 
keuze is gemaakt waarbij meerdere aspecten van transitie in de tentoonstelling aan de orde 
komen.

Hoewel het museumbezoek in de eerste helft van 2022 moeizaam opgang kwam, heeft de 
Papier Biennale 2022. Transition een recordaantal van 13.180 bezoekers getrokken. Wij hadden, 
gezien de COVID-omstandigheden een voorzichtige schatting gemaakt van 10.500. Er zijn nog 
nooit zo veel bezoekers naar een biënnale van Museum Rijswijk gekomen. De belangrijkste 
inhoudelijke wijziging is dat wij met ingang van deze editie besloten hebben geen catalogus 
meer uit te brengen, maar een brochure die aan alle bezoekers gratis worden uitgereikt. In 
totaal zijn 10.000 brochures aan bezoekers meegegeven. De tentoonstelling is met een klein 
negatief resultaat van - €1.444 gerealiseerd. Dit negatieve resultaat is opgevangen vanuit de 
hogere omzet doordat er meer bezoekers naar de tentoonstelling zijn gekomen en er ook per 
persoon meer is besteed.

Naast het recordaantal bezoekers, was men ook enorm enthousiast over de kunstwerken 
in de tentoonstelling. Zowel in het gastenboek, als op de stemkaarten voor de Publieksprijs 
stonden vele lovende berichten. De gratis brochure en de stemkaart hebben ervoor gezorgd 
dat bezoekers intensiever keken en daardoor zich meer aan de werken en de inhoud van de 
tentoonstelling verbonden. Er werd op zaal veel gediscussieerd en over de werken gesproken.

Enkele reacties uit het gastenboek:
“Fascinerende expositie! Mooi en ook actueel. Soms schokkend! Altijd boeiend”. Klaar Kars
“Prachtige tentoonstelling die de situatie in de wereld goed weergeef”! Clary
“Zo verheffend, deze biënnale. Zo nodig in deze verwarrende maar ook inspirerende tijd”! Alma
“Zeer origineel! Zaten zeer hoogwaardige kunstwerken bij. Echt inspirerend en indrukwekkend. 
Video zeer waardevolle aanvulling. Echte ervaring en aanrader’’. Fam. Bohmer

Samenwerkingsprojecten
Beleef Kunst in Museum Rijswijk: Kunst zien & Kunst maken
Voor de creatieve activering van de 50+ Rijswijkers, die normaal niet in het museum komen, is 
in samenwerking met Sportief Plus en de subsidiënten Lang Leve Kunst Fonds en Gemeente 
Rijswijk vier cursussen van elk zes weken onder begeleiding van een professioneel kunstenaar 
georganiseerd. Hiervan vonden er 2 tijdens de Biënnale plaats. In totaal hebben 48 inwoners 
uit de regio Haaglanden deelgenomen en hadden 3 van de 4 reeksen een wachtlijst. Elke 
bijeenkomst begon met het bekijken van een werk in de Biënnale middels VTS, vervolgens 
gingen de cursisten op basis van dit werk in het Atelier zelf aan de slag met diverse materialen. 
De cursussen waren een dusdanig succes dat we in de komende jaren hiermee willen doorgaan.
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Doorlopende samenwerking met Stichting Welzijn Rijswijk
Sinds 2020 worden bij elke Biënnale taalvrijwilligers door een rondleider van het museum 
geïnformeerd. Vervolgens kunnen deze mensen kosteloos met hun Taalmaatje een bezoek 
brengen aan de tentoonstelling. Hun wekelijkse samenkomst vindt in het museum plaats 
waarbij de Nederlandse taal wordt geoefend en de kunst een maatschappelijk onderwerp 
geeft aan het gesprek. Dit jaar waren er 16 vrijwilligers betrokken die op hun beurt in totaal 28 
Taalmaatjes meenamen.

Week tegen eenzaamheid
Welzijn Rijswijk organiseerde tijdens de Week tegen de eenzaamheid twee rondleidingen. Deze 
werden goed bezocht.

Vrouwengroep onder leiding van Almaz
Sinds 2021 komt er een groep vrouwen onder leiding van Almaz Tesfagerges enkele keren per 
jaar naar Museum Rijswijk. Deze vrouwen zijn immigranten met een beperkt sociaal netwerk. 
De vrouwelijke rondleider is steeds dezelfde persoon die even zo goed als gastvrouw actief is 
en inmiddels een vertrouwd gezicht is voor de groep.

Groepen Oekraïners
Via het ROC hebben twee groepen van 15 personen net gearriveerde Oekraiense vluchtelingen 
de Papier Biënnale bezocht. Met een mix van talen en verschillende generaties werden het 
gezellige en geanimeerde bezoeken.

Haaglanden Beweegt
Via Haaglanden Beweegt kwam een naschools bezoek tot stand met 12 Rijswijkse kinderen 
tussen de 8 en 12 jaar. Dit was een onderdeel van een groter project waarbij de beroepspraktijk 
van kunstenaars centraal stond.

TRIAS, centrum voor de kunsten: Rijswijk Talent Award 2022
Voor de tweede maal werd de Beeldende-Kunsteditie van de Rijswijk Talent Award 
georganiseerd. Er deden 92 unieke deelnemers mee die werk inzonden rond het thema 
Transition van de Biënnale, met een feestelijke finale en prijsuitreiking in het museum.

Kunstklassen
Kunstklassen, de cursussen voor Rijswijkse kinderen kwamen weer twee keer op bezoek. 
Tijdens de eerste bijeenkomst deden 34 kinderen tussen 6 en 14 jaar inspiratie op voor hun 
werk. Later presenteerden zij dit aan hun familie en gaven zij zelf de randleiding.

Zomerweek - in samenwerking met de Mobiele Kunstbrigade
In de eerste week van de zomervakantie kwamen er weer dagelijks kinderen naar het museum 
die soms een dagdeel, soms een hele week zelf werk maakten, geïnspireerd op de werken en 
het thema Transition van de Biënnale. Ongeveer 20 kinderen liepen de hele week heen en weer 
tussen de tentoonstelling en het Atelier. Aan het einde van de week was er een presentatie 
voor belangstellenden.

Onderwijs: Primair, Voorgezet, Beroepsonderwijs
Specifiek voor het onderwijs is in de afgelopen edities van de biënnales de 
tentoonstellingsduur verlengd tot half november. Dit blijkt zijn vruchten af te werpen. In 
totaal hebben 1.255 leerlingen de tentoonstelling bezocht en aan projecten deelgenomen. Dit 
aantal ligt iets hoger dan vooraf was ingeschat. De groei wordt met name veroorzaakt door de 
langdurige samenwerking met een Rijswijkse school waarbij alle groepen jaarlijks een bezoek 
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Historisch entertainer Jannes de Goochelaar goochelt er op los in De Salon van Museumn Rijswijk tijdesn heet Erfgoedspoor
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brengen aan de Biënnale, inclusief workshop volgen. Door deelname aan het Cultuurmenu 
deden bijna 800 Haagse kinderen uit groep 6 hetzelfde.

Workshops deelnemende kunstenaars
Twee van de deelnemende kunstenaars, Valentin Bakardjiev en Layla May Arthur, hebben 
workshops gegeven. Valentin Bakardjiev heeft 5 uitverkochte workshops gegeven aan 49 
volwassen deelnemers over zijn Shibori-techniek met papier. Layla May Arthur heeft 2 
workshops papier snijden gegeven met 21 deelnemers met kinderen en volwassenen.
Daarnaast vond een doorlopende workshop plaats in de kelderruimte waarbij iedereen met een 
ontwerp van Layla May Arthur aan een papieren wereld van de toekomst kon bouwen.
Daarnaast vond de eerste editie van de Cut Loose Collage Club plaats, een pop up bijeenkomst 
die in verschillende musea in de regio wordt georganiseerd en wegens succes een vervolg 
krijgt.

Rondleidingen
Gedurende de tentoonstelling zijn er 35 rondleidingen aan museumgroepjes, families en 
bedrijven gegeven. Dit is een toename van 75% t en opzichte van vorig jaar.

Publieksparticipatie
Publieksprijs Papier Biennale 2022
Dit jaar heeft een recordaantal bezoekers gestemd op hun favoriete kunstenaar, in totaal 
5.530. Dit is 42% van het totaal aantal bezoekers. Met grote meerderheid is Anita Groener de 
publiekslieveling. Haar solo-tentoonstelling Anita Groener. The Edge of Your World gaat open 
op 10 december 2023. De ruime verdubbeling van het aantal stemmen wijten wij aan de gratis 
brochure die de bezoekers meekrijgen, omdat zij de informatie per kunstenaar letterlijk in hun 
hand hebben.

Hoe ga je om met verandering?
Bij de afgelopen drie edities hebben we de wanden in de Tuingalerij ingezet voor
publieksparticipatieprojecten. Vanaf het eerste jaar bleek dit al een succes te zijn. Dit jaar 
overtrof de mate van participatie onze verwachtingen. Vanaf de eerste dag hebben bezoekers 
bijzonder actief deelgenomen door stickers te plakken en teksten toe te voegen. Er ontstonden 
tussen groepjes mensen, die elkaar soms kenden, maar vaak ook niet, gesprekken over de 
vragen die er werden gesteld en de uitspraken die er stonden van filosofen, schrijvers en 
ook van Johan Cruijff. De participatiewand is een laagdrempelige manier om de intentie en 
uitgangspunten van de tentoonstelling aan bezoekers over te brengen. Omdat zij actief worden 
betrokken, worden zij mede-eigenaar van de tentoonstelling.

Interviews met de kunstenaars
In de Tuingalerij waren op een TV-scherm korte interviews te zien met alle deelnemende 
kunstenaars. Zij vertelden relevante verhalen over hun werk, het thema Transitie, het materiaal 
en zij stelden aan de kunstenaar die na hen kwam een vraag, waardoor er een verbinding tussen 
de kunstenaars ontstond. Via deze video’s maakten de bezoekers kennis met de kunstenaars.

Vrede van Rijswijk ERFGOED 
buitententoonstelling
3 september - 25 september

Na lang onderhandelen werd in de nacht van 20 op 21 september 1697 op het Huis ter 
Nieuwburch de lang verwachte Vrede van Rijswijk getekend die een einde maakte aan de 
Negenjarige Oorlog. In 2022 is het 325 jaar geleden dat deze historische gebeurtenis plaats 
vond. De tentoonstelling was dagelijks kosteloos te bezoeken op het voorplein. 

Papier + Textiel + Erfgoed



Kate Jenkins. Café Kate TEXTIEL
Winnaar Publieksprijs Teextiel Biënnale 2022. Food For Thought
27 november - 12 maart

Welkom in de wereld van Kate Jenkins (Verenigd Koninkrijk, 1971), een magische hoorn des 
overvloeds van speelse popart haak-, brei- en borduurwerken. De kunstenaar staat vooral 
bekend om haar lekkernijen, waarin haar kenmerkende gevoel voor humor tot uiting komt. Met 
kleurrijke garens haakt en breit zij van rijkelijk gevuld gebak tot ijshoorntjes. Gemaakt met een 
warme knipoog naar nostalgie, ontstijgen veel van Jenkins’ kunstwerken het alledaagse leven.

De nieuwe vleugel van het museum werd omgetoverd tot het universum van Kate Jenkins. 
Het concept voor de tentoonstelling Café Kate is totaal nieuw en speciaal voor Museum 
Rijswijk ontworpen. De installaties vormden samen de food plaza Café Kate die bestond uit 
een complete bakkerswinkel Kate’s Bakes en de ijssalon Kate’s Cones. Beide installaties kunnen 
reizen en de bakkerij is al te zien geweest in Barcelona, Hong Kong en Groot Brittannië.

De bakkerswinkel bestond uit meer dan duizend cakejes, taarten, broden en andere gebreide 
en gehaakte lekkernijen. Speciaal voor de feestdagen lagen er Kerstkoekjes en Kerstkransjes 
in Kate’s Bakes. De ijssalon presenteerde gebreid en gehaakt ijs met Kate’s kenmerkende 
humoristische woordspelingen. 

In de tentoonstelling was een terras waarop je van harte uitgenodigd werd om je eigen 
haak- of breispullen mee te nemen en je te laten inspireren door de omgeving. Als je ter 
plekke aan de slag wilde, kocht je een Kate Jenkins haakpakket in de winkel. Bezoekers namen 
handwerkvrienden mee naar de tentoonstelling en haakten en breiden er op los tijdens de 
Crafternoon Tea.

Hoornbrug ERFGOED
Iconen in Rijswijk #3
27 november - 12 maart 2023

De Hoornbrug en de Vliet lopen als een rode draad door de geschiedenis van Rijswijk. Zonder 
die twee zou de ontwikkeling van Rijswijk vast anders zijn verlopen. De Vliet is vermoedelijk 
gegraven rond 1150. Zo’n honderd jaar later had de stedelijke ontwikkeling van Delft en Den 
Haag dusdanige vormen aangenomen dat een brug over de Vliet voor het personen- en 
goederenvervoer onontbeerlijk was. Maar deze veronderstelling levert helaas geen bouwjaar op 
voor de Hoornbrug.

Volgens de archieven lag de ‘Hornebregge’ er al in 1340 en was het vermoedelijk een houten 
brugdek dat rustte op gemetselde pijlers. In 1601 wordt de brug vervangen door een geheel 
stenen brug. Dan breekt er een soort bloeitijd aan voor de brug én voor Rijswijk. De Hoornbrug 
wordt de ontvangstlocatie voor hoge buitenlandse bezoekers die met veel uiterlijk vertoon 
naar het regeringscentrum Den Haag worden gebracht. Maar de brug is dan inmiddels ook 
een onmisbare schakel geworden voor dagelijks gereis van handelaren, boeren en burgers. 
Aanvankelijk te voet of met een simpele kar en later per koets, tram en auto. Deze functie heeft 
de brug tot op de dag van vandaag behouden, zij het in voortdurend aangepaste vorm. Maar 
alle veranderingen ten spijt, bleef de brug lange tijd het doel van wandelende Rijswijkers, voor 
thee en diners dansant bij het Molentje, zwemmen in en roeien over de Vliet en vissen aan de 
waterkant. Plannen voor een geheel nieuwe brug deden in 2014 nogal wat stof opwaaien maar 
tot uitvoering is het nooit gekomen.
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De tentoonstelling liet de Hoornbrug in al zijn verschillende gedaanten zien, maar stond ook stil 
bij de gravers van de Vliet, het bonte scala aan gebruikers die door de eeuwen heen over en ook 
onder de brug passeerden en de onmisbare economische rol die de brug nog altijd heeft voor 
Rijswijk en de Randstad. 

/DOC ERFGOED + PAPIER + TEXTIEL

Aan het interieur van het /DOC is in het verslagjaar weinig veranderd. Wel werd 
duidelijk hoe onontbeerlijk het /DOC is geworden voor de medewerkers en de bezoekers. 
Er wordt met grote regelmaat gewerkt, niet alleen door de vrijwilligers maar ook door 
bezoekers van buiten die hier vooraf opgevraagde documenten en documentatie komen 
raadplegen. De erfgoed en papier & textiel bibliotheek blijft onverminderd populair. 
De geraadpleegde boeken belanden echter lang niet altijd terug op hun oorspronkelijke 
plank dus regelmatig onderhoud is aan de orde. 

Collectie ERFGOED

Uit de ateliernalatenschap van de Vlaardingse kunstenaar Leen Droppert (1930-2022) ontving 
het museum modellen ten geschenke van twee beelden die deze kunstenaar voor Rijswijk heeft 
gemaakt. Het betreft een model voor het beeld Icaros dat Droppert medio jaren zestig maakte 
voor het toenmalige Lodewijk Makeblijde College. Uit begin jaren tachtig dateren modellen voor 
De Naald, een groot roestvrij stalen sculptuur dat nog altijd aan de Goedendorplaan in Rijswijk 
staat. Twee modellen voor een niet uitgevoerd beeld in Rijswijk maken eveneens deel uit van de 
schenking. 
Uit de collectie van Winifred Goedhart, dochter van de Rijswijkse kunstenaar Jan C.A. Goedhart 
(1893-1975) mocht het museum een keuze maken als aanvulling op de werken van deze 
kunstenaar die zich al in de museumcollectie bevonden. Er zijn 19 schilderijen aan de collectie 
toegevoegd en laten vrijwel alle aspecten van Goedharts oeuvre zien: portretten, stillevens, 
landschappen en zeegezichten. 
Aan de fotocollectie konden ruim 30 nummers worden toegevoegd, met als uitschieters foto’s 
van Willem Theil, de laatste tuinbaas van de buitenplaats Hofrust, foto’s van de pastorie van de 
katholieke schuilkerk in Rijswijk en foto’s van hedendaags Rijswijk van fotograaf Rob Mostert.
Uit de collectie van Wouter Smeulers ontving het museum werken van Rijswijkse kunstenaars als 
Karel Delfos, Oskar Farla, Tiny Schilders en Marja Proper ten geschenke. Wouter Smeulers was 
bovendien een begaafd tekenaar met een voorliefde voor architectuur en technische installaties. 
Elf van zijn tekeningen zijn aan de collectie toegevoegd. 

Digitalisering Collectie ERFGOED

2022 stond in het teken van het wegwijs raken in het nieuwe Atlantis-systeem, zowel voor het 
invoeren van nieuwe objecten als het vertrouwd worden met de verschillende zoekfuncties in het 
systeem. Omdat de in te vullen velden in Atlantis een andere benaming en een andere plek hebben 
dan in het voormalige Adlib ging dit met vallen en opstaan. De vrijwilligers en de conservator 
erfgoed lieten zich niet uit het veld slaan en inmiddels zijn de meeste obstakels en vraagtekens 
weggewerkt. Het ligt in het voornemen om in de loop van 2023 het systeem operationeel te 
hebben en de eerste resultaten te kunnen delen met de buitenwereld. 

Papier + Textiel Markt PAPIER + TEXTIEL

Dit jaar werd de Papier + Textiel Markt voor het eerst in de geschiedenis geteisterd door 
slecht weer. Dit had tot gevolg dat de omzet extrem laag was, zowel bij de deelnemers als in 
de museum shop en het Tollens Café. Tijdens de evaluatie werd besloten om bij een slechte 
weersvoorspelling de markt voortaan af te gelasten. 
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Medewerkers
De samenstelling van het team bleef in 2022 onveranderd.

Vrijwilligers
In de tweede helft van 2022 is heet aantal vrijwilligers weer toegenomen. De vrijwilligers 
heten de bezoekers welkom en ondersteunen bij de balie, de museum shop, het 
museumcaf´é en het /DOC.

ZZP
Isa Berefelo volgde Sietske van der Veen op als eventmanager. Ivo van Zijderveld stuurt 
sinds de zomer de vrijwilligers en studenten aan in het Tollens Café. 

Diversiteit / Governance / Fair Practice
Museum Rijswijk onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie en de Governance Code 
Cultuur. Dit is vastgelegd in de statuten van de stichting. Vanaf 2020 is bij elke papier- en/
of textieltentoonstelling de Fair Practice Code toegepast.

Samenwerkingen / partnerships
Winkeliersvereniging Oud-Rijswijk > afstemmen activiteiten, ledenbijeenkomsten in 
museum;
Ondernemers Oud-Rijswijk > afname/sponsoring goederen tbv horeca en 
tentoonstellingen;
Historische Vereniging Rijswijk > o.a. presentatie van het jaarboek;
Textiel- en papierdealers > organisatie Papier- en Textielmarkt in het museum;
BBR > uitwisseling nieuwsitems op sociale media;
Werkgevers Servicepunt > werkervaringsplekken;
Kracht van Rijswijk > samenwerking tussen bibliotheek, TRIAS, schouwburg en Welzijn 
Rijswijk;
TRIAS > combineren van cursussen met rondleidingen en workshops;
Mobiele Kunstbrigade > Zomerweek;
Bereik > mediapartner digitale buitenreclame;
Erfgoed Rijswijk > zichtbaar maken van de historie van Rijswijk;
Art The Hague > partner;
Stichting Welzijn Rijswijk; verbinding met hun groepen cliënten;
Haaglanden Beweegt; Erfgoedspoor en verbinding netwerk ;
Scholen Primair, Voortgezet en vervolgonderwijs.

Museum Shop, Tollens Café en verhuur
De omzet van winkel en café blijft stijgen. De verhuur van ruimtes ligt nog vrijwel stil. 

O
rganisatie
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Bezoekcijfers
     2022  2021  2020
       (6 maanden geopend)

Entree museumkaart:  
Museumkaart volwassenen  13.157  9.484  7.691  
Museumkaart jeugd   262  166  138  
Subtotaal     13.419  9.650  7.829  
 
Entree gratis:  
Relaties    148  44  62  
Vrienden    13  29  29  
Cursisten    20  17  343  
Bezoekers /DOC   4  80  5  
Kinderen 0-17 jaar   363  343  413  
Scholieren t/m 12 jaar   1.727  403  326  
Scholieren 13 t/m 17 jaar  320  165  125  
Bezoekers museumwinkel  940  527  623  
Houders ICOM / Rembrandtkaart 278  225  354  
Bezoekers verhuringen   251  143  328  
Bezoekers openingen   224  221  470  
Begeleiders    253  165  207  
Activiteit gratis entree   345  63  135  
Overige bezoekers   119  336  33
Actie Mantelzorg   69  -  -
Subtotaal     5.074  2.761  3.453   
 
Reguliere toegang bezoekers:  
Volwassenen    1.132  1.753  916  
Senioren    999  855  328  
Groep     32  12  0 
50% volwassenen   44  8  8  
50% senioren    4  1  4  
Publieksacties    0  11  0  
CJP     94  66  8  
Ooievaarspas volwassenen  1  0  2  
Ooievaarspas senioren   0  1  1  
Subtotaal     2.306  2.707  1.267  

Totaal jaar    20.799  15.118  12.549 
  

O
rganisatie
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Kate Jenkins. Café Kate Kate’s Cones, installatie



Raad van Toezicht, medewerkers en vrijwilligers in 2020

21

Dorp in Beweging Onbekende fotograaf,  Afbraak van boerderij Oud-Ockenburg, circa 1968 
Collectie Museum Rijswijk 

 



Team
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Raad van Toezicht, medewerkers en vrijwilligers in 2022

Raad van toezicht 
Enno Gerdes  voorzitter
Jasmijn Touw  lid
Mariëtte Maaskant lid
Joram Swart  lid
Marieke Stam  lid
 
Medewerkers 
Arnoud van Aalst   directeur / bestuurder (24 uur)
Arjan Kwakernaak   conservator erfgoed (36 uur)
Diana Wind    curator hedendaagse kunst (24 uur)
Ahmed Hammou   financial controller (32 uur)
Astrid Huitker    educatie (24 uur)
Bibi Perreijn    shop manager(20 uur)
Ernst Cadée    facility manager (24 uur)

ZZP
Sietske van der Veen, eventmanager tot 15 november
Isa Berfelo, eventmanager vanaf 15 november
Ivo van Zijderveld, manager Tollens Café

Vrijwilligers
Balie / Museum Shop
Puck Baltus 
Gerda Bennekom 
Anneke Driessen 
Paulette Fromager 
Kazumi Nakamura 
Joke Nieuwenhuis 
Hanako Matsunaga 
Annemarie van der Putten 
Joyce Middelkoop
Sanja Tork
Ine Raaphorst
Wim Biesheuvel
Karla Snaphaas
Tonnie Versluis
Nena Visser 
Jeanine Kribbe 
Nathaly Vlaun

Museumcafé
Jos Woltjens 
Cato Visser 
Nena Visser
Behjat Imani 
Sanja Tork 
Ine Sijben  
Puck Baltus 
Jeanine Kribbe 

Nathaly Vlaun 
Anneke den Besten 
Lotje Hofdijk 
Joren Kortekaas 
Meyke van den Berg
Eva Leenders
Nordin Boukhizou

Rondleidingen en museumlessen
Connie Blok
Joren Kortekaas
Sanja Stork
Lucia Contreras (ZZP)
Heleen Harms
Eva Lebens
Lotte van der Weij
Martine van der Linde

Ondersteuning Staf
Ernst Cadée - facility manager (tot 1 juli)
Ben Rutges - collectiebeschrijving
Anja Groenewegen -/DOC 
Peter Roldaan - /DOC
Wouter Smeulers - /DOC 
Freddie Pondman - /DOC 
Huub Klunder - /DOC 
Siger Bos - /DOC
Ferry Rollema - /DOC (genealogie) 
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Papier Biënnale 2022. Traansition Anita Groener, Citizen and Blink (detail), 2018, papier, garen en beschilderde takjes, Ø110cm
Collectie van de kunstenaar
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erving
Fondsenwerving in 2022
In het verslagjaar ontving Museum Rijswijk de volgende aanvullende bijdragen voor 
tentoonstellingen, randprogrammering en COVID-19 steun.  

Gemeente Rijswijk    
Vrijkaarten Mantelzorgers Rijswijk    €  7.100
Steun, herstel en vernieuwing culturele infrastructuur Rijswijk €  26.262

Donaties       €  904

Jasper de Beijer. Critical Mass
Stichting Agnes van den Brandeler    €  50.000
Mondriaan Fonds      €  15.000

Marianne Lammersen. Grounded Desire
Mondriaan Fonds      €  1.914

Madelon Hooykaas. To Be Or Not To Bee   
Mondriaan Fonds      €  4.099

Papier Biënnale 2022. Transition
Mondriaan Fonds      €  14.188 
Prins Bernhard Cultuurfonds     €  10.000

Digitalisering Beeldbank Rijswijk 
Prins Bernhard Cultuurfonds     €  10.000

Kate Jenkins. Café Kate 
Mondriaaan Fonds      €  4.646

Tegemoetkoming COVID-19 
Mondriaan Fonds      €  15.000
UWV        €  1.299

Aanvulling tekort Textiel Biënnale 2021 (COVID)  €  22.500

TOTAAL       € 182.912
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€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Gebouwen en -terreinen 378.835 378.835
Inventaris 28.885 23.001

407.720 401.836
Vlottende activa
Voorraden 30.136 26.238
Vorderingen
Debiteuren 20.900 3.010
Overige vorderingen en overlopende activa 85.533 96.033

106.433 99.043
Liquide middelen 17.266 27.230

153.835 152.511

561.555 554.347

€ € € €
PASIVA
Algemene reserve -380.587 -399.035 
Voorzieningen 75.000 75.000
Langlopende schulden 625.155 682.215

Kortlopende schulden
Schulden aan banken 46.683 7.378
Crediteuren 54.459 6.969
Belastingen en premies sociale verzekeringen 12.539 14.781
Overige schulden en overlopende passiva 128.306 167.039

241.987 196.167

561.555 554.347

Verschil
2021 & 2022

€ % € % €
Baten
Subsidiebaten 610.247 206,4 524.790 262,1 85.457

Netto-omzet 295.655 100,0 200.242 100,0 95.413
Besteed aan doelstellingen -246.949 -83,5 -176.436 -88,1 -70.513 
Brutowinst 48.706 16,5 23.806 11,9 24.900

658.953 222,9 548.596 274,0 110.357
Lasten
Personeelskosten 437.267 147,9 387.951 193,7 49.316
Afschrijvingen 8.132 2,8 6.709 3,4 1.423
Overige bedrijfslasten 171.476 58,0 115.200 57,5 56.276
Som der bedrijfslasten 616.875 208,7 509.860 254,6 107.015

Bedrijfsresultaat 42.078 14,2 38.736 19,4 3.342
financiële baten en lasten -23.630 -8,0 -29.339 -14,7 5.709
Netto resultaat 18.448 6,2 9.397 4,7 9.051

Realisatie 
2022

Realisatie
2021

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

BALANS PER 31 DECEMBER 2022

31-12-2022 31-12-2021

31-12-2022 31-12-2021



Rijswijkse imker Hung Nguyen, hoofdrolspeler in de film Dharma Nectar van videokunstenaar Madelon Hooykaas in gesprek met een 
enthousiaste bezoeker voor een werk van Marianne Lammersen in de tentoonstelling Marianne Lammersen. Grounded Desire.


